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Steueroptlmlerte Nachfolgelosungen

Das Thema Nachfolgeregelung
beschiftigt viele klein- und mit-
telgrosse Unternehmen. Mit
einem Praxisbeispiel aus unserer
Tatigkeit als Steuerberater geben
wir eine Orientierung zu steuer-
optimierten Nachfolgelésun-
gen.

Ausgangslage

Herr Steiner betreibt seit
20 Jahren eine Schreinerei als
Aktiengesellschaft. Mit der Un-
ternehmensnachfolge hat er sich
bereits seit ldangerem auseinan-
dergesetzt und im langjahrigen
Betriebsleiter, Herrn Fehlmann,
eine ideale Person gefunden. Ge-
meinsam mit seinem Steuerbe-
rater legt er die wesentlichen
Eckdaten der Nachfolgelosung
fest:

Herr Steiner halt die Aktien
an der Schreinerei (nominell
100000 Franken) in seinem
Privatvermoégen. Der aktuelle
Unternehmenswert betrigt
mindestens eine Million Fran-
ken — dieser Wert wird als Kauf-
preis festgelegt.

Der Steuerberater zeigt ihm
zwei mogliche Wege fiir die Ver-
kaufsabwicklung auf und weist
auf die steuerlichen Konsequen-
zen hin:

Privatkauf

Herr Fehlmann kauft die
Aktien als Privatperson. Fiir
Herrn Steiner resultiert damit
ein Kapitalgewinn von 900000
Franken — dieser ist steuerfrei.
Herr Fehlmann kann 300000

Holding AC

Dividendenausschiittung an eine Holding ist steuerfrei.

Franken fiir die Kaufpreistilgung
aufbringen, fiir den Rest (700000
Franken) gewédhrtihm Herr Stei-
ner ein privates verzinsliches
Darlehen. Den Zins und die
Amortisation soll Herr Fehl-
mann aus dem jdhrlichen
Gewinn der Schreinerei (rund
150000 Franken) finanzieren,
indem er diesen entweder als
zusétzlichen Lohn oder als Divi-
dende bezieht.

Ob Lohn oder Dividende, bei-
de Varianten sind mit hohen Ab-
gaben und Steuern verbunden:
Fiir Lohn rund 14 Prozent So-
zialversicherungsabgaben und
rund 30 Prozent Einkommens-
steuern, also jahrlich iiber 65000
Franken,; fiir die Dividende trotz

privilegierter Besteuerung rund
60000 Franken.

Akquisitionsholding

Der Steuerberater legt darum
ein ganz anderes Modell nahe:
Herr Fehlmann soll die Schrei-

nerei-Aktien nicht als Privatper-
son kaufen, sondern {iber eine
vonihm zu griindende Holding-
gesellschaft. Die finanziellen
Vorteile liegen klar auf der Hand:
Der jahrliche Gewinn der Schrei-
nerei wird mittels Dividende
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nichtan Herrn Fehlmann privat,
sondern an die Holding ausge-
schiittet — dies vollig steuerfrei.
Auf privater Stufe entfallen da-
mitvorldufig simtliche Abgaben
und Steuern —es bleibt einzig die
Gewinnsteuer auf Stufe Schrei-
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nerei von rund 20000 Franken
bestehen. Dank der Akquisi-
tionsholding kénnen die Abga-
ben und Steuern von 65000 auf
20000 Franken reduziert wer-
den. Auf die gesamte Amortisa-
tionsdauer eine beachtliche
Einsparung von rund 300000
Franken.

Allerdings bedarfdie Holding-
Losung einer besonders sorgfal-
tigen Steuerplanung. Werden die
von der Eidgenossische Steuer-
verwaltung aufgestellten Krite-
rien nicht eingehalten, droht
Herrn Steiner eine horrende
Steuernachforderung auf dem
damalig steuerfreien Kapitalge-
winn von 900000 Franken.

Wir raten deshalb: Nehmen
Sie rund um die Frage der Unter-
nehmensnachfolge moglichst
frithzeitig mit Threm Steuerbe-
rater Kontakt auf. Er kann Sie
kompetent durch diesen heraus-
fordernden Prozess begleiten.
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